
TÉMA AKTIVITY

SPONZOR VEDOUCÍ 
TÝMU

ČLEN 
TÝMU

ČLEN 
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ČLEN 
TÝMU

ČLEN 
TÝMU

ČLEN 
TÝMU

DATUM STARTU:

PLÁNOVANÝ DATUM UKONČENÍ:



IDEÁLNÍ STAV 
(STANDARD /CÍL)

PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 1- IDENTIFIKUJ PROBLÉM 
[ IDEÁL VS. SOUČASNOST ]

SOUČASNÝ STAV

ROZDÍL = PROBLÉM



PARETO GRAF ( POŽIJ TOLIKRÁT ABY JSI SE DOSTAL 
NA CO NEJVĚTŠÍ DETAIL)

PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 2- ROZEBER SOUČASNÝ STAV 
[ PRACUJ S DATY ] <KDE?>
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PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 3- NASTAV CÍLE
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SOUČASNOST CÍL



POUŽIJ METODU 5XPROČ, ISHIKAWA, BRAINSTORMING

PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 4- ANALÝZA KOŘENOVÉ 
PŘÍČINY <PROČ?>

PROČ

PROČ

PROČ

PROČ

PROČ

PROBLÉM

ČLOVĚK STROJ

MATERIÁL

METODA



VYTVOŘ MATRIX A VYBER DLE DOPADŮ NA : NÁKLADY, EFEKT, PROVEDITELNOST, ČAS 
PROVEDENÍ ATD. HODNOCENÍ BODY 0[NEJHORŠÍ] 5[NEJLEPŠÍ]

PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 5- ROZBOR MOŽNOSTÍ A 
PROTIOPATŘENÍ <JAK?>

PROTIOPATŘENÍ CENA EFEKT PROVEDITELNO
ST ČAS CELKEM HODNOCENÍ

0

0

0

0

0

0

0

0



PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 6- AKČNÍ PLÁN [ PLÁN 
IMPLEMENTACE PROTIOPATŘENÍ ]

AKCE KDO ZODPOVÍDÁ LEDEN ÚNOR BŘEZEN DUBEN POZNÁMKY



PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 7- KONTROLA A ZHODNOCENÍ 
PŘIJATÝCH OPATŘENÍ 
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PŘED CÍL SOUČASNOST



PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

KROK 8 - STANDARDIZACE A 
PŘÍPRAVA NA DALŠÍ KROK ZLEPŠENÍ

STANDARDIZACE SOUČASNÉHO 
STAVU

STANDARDIZACE SOUČASNÉHO 
STAVU

VÝBĚR DALŠÍHO KROKU

KAIZEN



PLAN 
NAPLÁNUJ

DO 
UDĚLEJ

CHECK 
KONTROLUJ

ACT 
DALŠÍ AKCE

ZHODNOCENÍ AKTIVIT

CO SE NEPOVEDLO

CO ŠLO TAK NĚJAK 

CO SE POVEDLO


